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En el Informe de Gestion que contiene este documento, se presenta el resumen del ejercicio

operacional de la Compariia para el periodo que finaliz6 el 31 de diciembre de 2023.

Se detallan los aspectos mas relevantes de la estrategia que fue el desempefio operacional y

administrativo durante el afio dirigida por la Junta Directiva y que da cuenta de los resultados

que se presentan
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Entorno Macroecénomico

ANO 2023

El afo 2023 estuvo marcado por una desaceleracion de la economia nacional con
un muy bajo crecimiemto del 0.6% después de dos afos consecutivos de
importante expansién, ademas de ser un afio con altas tasas de interés y una
revaluacion del peso colombiano frente al délar estadounidense.
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La caida de las tasas de interés fue de apenas 25 puntos, pero, asi como la inflacion
viene en descenso, se abre la puerta al inicio de una baja en la curva de las tasas
del Banco Central.

El desempleo tuvo una ligera disminucién pasando del 13,1% en enero al 9,9% en
agosto y el 9,4% en diciembre.

Otro aspecto importante es la baja ejecucién presupuestal del gobierno y el
deterioro de la inversion publica y privada.

Para el 2024 se prevé un crecimiento econdmico global del 1,46% para Colombia.

En cuanto a las tasas de interés se espera que el Banco Central siga bajando las
tasas que se estima que durante el afo disminuiran del 12,64% al 8,28% al final del
mismo.

La proyeccion de la inflacién para el 2024 esta entre el 4.4% la mas optimista y
7.8% la mas pesimista, teniendo como meta el Banco de la Republica, una inflacién
del 5,5%.
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DESEMPENO FINANCIERO:

En el 2023 se presenta una caida generalizada de la productividad en todo el sector
afectado por los 30 meses consecutivos con invierno, como consecuencia
principalmente del fendmeno de la nifia de los afos 2021, 2022 y el primer cuatrimestre
del 2023, la operacién de la Sociedad cae un 28% en el tonelaje respecto al afo
anterior, esta caida se debid principalmente a una disminucién del area cosechada en
un 12% y una caida en la productividad (TCH) del 19% respecto a la del afo anterior,
como un factor positivo esta el precio de liquidacién del kilo de azlUcar que aumentd un
14 % en comparacién con el 2022.

Los ingresos recibidos por hectarea disminuyeron un 18% respecto del 2022, por la
menor productividad por hectarea.

Los costos se ejecutaron dentro de los parametros esperados, teniendo una ejecucién
menor por hectarea y una menor area del 15% respecto del presupesto y un
incremento motivado por el ajuste de tarifas en los rangos entre el IPC y el Salario
Minimo.

Finalmente la utilidad operacional se ve afectada y cae un 32% respecto del 2022.

En la ejecucion de Otros Gastos se ve reflejado un aumento considerable, en razén al
pago extraordinario de un impuesto motivado por el Proceso Sancionatorio de DIAN
debido a un ajuste requerido sobre la Declaracion de Renta del ejercicio de 2018 y la
sancién correspondiente al ajuste, que ascendié en total a $2.400 millones de pesos.

INGRESOS ESTACIONALES

El flujo de los ingresos responden al plan de cosecha definido con la determinante de
la edad, las cosechas se realizan para las plantillas a 13.5 meses y para las socas a
12.5 meses, la plantacion tiene diferentes edades de levante y por tanto los ingresos
estan distribuidos mensualmente.




Variacion
DETALLE 2023 2022 $MM
Ingresos operacionales 7.017.841 8.702.128 -1.684.287
Costo de ventas 2.395.822 2.352.273 43.549
Ganancia bruta 4.622.019 6.349.855 -1.727.836
Gastos de administracién 1.089.343 1.177.703 -88.360
Ganancia operacional bruta 3.532.676 5.172.152 -1.639.476
Otros Ingresos 1.252.166 1.364.492 -112.326
Otros Egresos 511.204 2.801 508.403
Ingresos Financieros 273.539 115.583 157.956
Gastos financieros 978.351 60.711 917.640
Resultado antes de impuestos 3.568.826 6.588.715 -3.019.889
Impuesto a las ganancias 2.369.345 1.899.365 469.980
Resultado del ejercicio 1.199.481 4.689.350 -3.489.869
Variacion
DETALLE 2023 2022 $MM
Activos corrientes 3.560.657 5.223.656 1.662.999
Activos no corrientes 88.349.195 86.044.247 2.304.948
Total activos 91.909.852 91.267.903 641.949
Pasivos corrientes 2.219.634 2.032.951 186.683
Pasivos no corrientes 7.046.340 7.474.270 427.930
Total Pasivos 9.265.974 9.507.221 241.247
Patrimonio 82.643.878 81.760.682 883.196
Total Pasivo y Patrimonio 91.909.852 91.267.903 641.949

(Cifras en miles de pesos)
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ANALISIS FINANCIERO

Se presenta un decrecimiento del 19% por el menor ingreso respecto del aino anterior,
este fundamentalmente por menor ingreso por venta de cafla en mata y una menor
valoracién en el método de valor razonable.

Costo de Ventas:

Se observa un leve aumento del costo del 2% respecto del 2022, principalmente por el
ajuste en los costos de las labores de campo que se realizan aho a ano.

Gasto de Administracion:

La variacién negativa del 8% del gasto de administracién, respecto del afio anterior es
el resultado del ajuste de los salarios de los empleados y un menor pago en el impuesto
predial.

Ingresos Financieros:

Esta variacién respecto del 2022 es porque se obtuvo un menor rendimiento financiero
en el 2023.

Gastos Financieros:

Son el reflejo de mayor GMF y los intereses cobrados por la DIAN en el proceso
sanciontario tributario.

En el Estado de Situacién Financiera se puede obeservar como principales aspectos:
Activos Corrientes:

Variacidon neta de un menor valor final en caja de debido a un menor valor en cuentas
por cobrar a ingenios por la cosecha de diciembre y los ajustes por exportaciéon de afo.

Los activos biolégicos con su valoracion al precio promedio ponderado, incrementé en
un 24% con respecto al afo anterior.

Los pasivos de la Sociedad disminuyeron, debido a la causacion de un menor valor de
impuesto de renta diferido.

La variacién del patrimonio es el resultado del aumento de las reservas ocasionales por
el pago de dividendos y el registro de la utilidad en el ejercicio del 2022
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OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

Operaciones Accionistas:
(Cifras en miles de pesos)

IDENTIFICACION/NIT 891301676 800021596
; AGROGUACHAL QUANTUM
RAZON SOCIAL S. A S.A.S.
INGRESOS
Venta de Cafna y Semilla de Cafa - 42.265
Labores de campo -

Intereses - -
Total Ingresos - 42.265
CUENTAS POR COBRAR/PAGAR
Cuentas por cobrar 2.335 4.580
Cuentas por pagar 775 -

COSTOS Y GASTOS
Intereses - -
Compra de materiales - -
Otros servicios - -

Total Costos y Gastos - -

APLICACION DEL METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL
A partir del aflo 2020 se esta reconociendo en la sociedad su participaciéon en la asociada

QUANTUM SAS, mediante la aplicacién del Método de Participacién Patrimonial,
establecido en la NIC 28, reconociendo sobre ella su participacién directa del:

QUANTUM
S.A.S.
PARTICIPACION EN LA ASOCIADA 19,687%
RESULTADO DEL EJERCICIO DE LA SOCIEDAD QUANTUM SAS 6.307.104
PARTICIPACION DELA COMPANIA AGRICOLA SAN FELIPE S.A. EN LA
ASOCIADA: 1.241.648
Diciembre 2022 Diciembre 2021

VALOREN  NUMERO DE DIVIDENDOS REVALUACION  VALOREN  NUMERO DE
LIBROS ACCIONES RECIBIDOS  VR. EN LIBROS LIBROS ACCIONES

Agroguachal 0,120 117.209 71.000 8.362 3.073 114.136 71.000

Quantum S.A.S. 19,69 18.352.013 21.163 1.530.350 1.027.290 17.324.723 21.163
Total inversiones en acciones 18.469.222 92.163 1.538.712 1.030.363  17.438.859 92.163

INVERSIONES EN ACCIONES % Partc
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OPERACIONES CON ADMINISTRADORES:

(Cifras en miles de pesos)

HONORARIOS JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR CONCEPTO VALOR
ALEJANDRA VALENZUELA ARELLANO HONORARIOS DIRECTOR 8.600
ANDRES HERNANDO BELTRAN RESTREPO HONORARIOS DIRECTOR 6.020
CARLOS ALBERTO SALCEDO JARAMILLO HONORARIOS DIRECTOR 5.250
CRISTINA MARGARITA ARAUJO RESTREPO HONORARIOS DIRECTOR 700
DANIEL DE LA CUESTA VALENZUELA HONORARIOS DIRECTOR 6.020
DAVID RESTREPO RESTREPO HONORARIOS DIRECTOR 4.620
FRANCISCO JAVIER SALCEDO CRUZ HONORARIOS DIRECTOR 8.600
JUAN FERNANDO SAAVEDRA AULESTIA HONORARIOS DIRECTOR 8.600
LUIS CARLOS VALENZUELA DELGADO HONORARIOS DIRECTOR 5.250
MAURICIO GONZALEZ SALCEDO HONORARIOS DIRECTOR 7.500
NICOLAS PIEDRAHITA WOOD HONORARIOS DIRECTOR 8.600
OLGA LUCIA SINISTERRA SALCEDO HONORARIOS DIRECTOR 6.020
RAMIRO JAVIER ALVARE MATERON HONORARIOS DIRECTOR 8.600
RODRIGO RESTREPO DELGADO HONORARIOS DIRECTOR 8.600
VIVIANA ZULUAGA SALCEDO HONORARIOS DIRECTOR 5.580
Total 98.560,00
HONORARIOS COMITE DE AUDITORIA
DIRECTOR CONCEPTO VALOR

FRANCISCO JAVIER SALCEDO CRUZ Honorarios asistencia reuniones Comité de Auditoria 6.020
RAMIRO JAVIER ALVARE MATERON  Honorarios asistencia reuniones Comité de Auditoria 5.250
RODRIGO RESTREPO DELGADO Honorarios asistencia reuniones Comité de Auditoria 6.020
Total 17.290

EMPLEADO CONCEPTO VALOR

ARMANDO OREJUELA FORERO|Salario gerente 94.361

Otros pagos por bonificaciones, prestaciones
en dinero y en especie, erogaciones por

ARMANDO OREJUELA FORERO L e 0
concepto de transporte, comisiones, viaticos,
o cualquier otro diferente de salario. (1)
Total 94.361
HONORARIOS DIRECTIVOS
DIRECTOR CONCEPTO VALOR
RAMIRO JAVIER ALVARE MATERONHonorarios seguimiento ventas 5.950

Otros pagos por bonificaciones, prestaciones
en dinero y en especie, erogaciones por
RAMIRO JAVIER ALVARE MATERONconcepto de transporte, comisiones, viaticos, 0
o cualquier otro diferente a los honorarios
registrados.(1)

Total 5.950

(1) No constan egresos por estos rubros, ni en general, rubros diferentes a los salarios
registrados en el primer renglén.
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Detalle Egresos a Terceros
(Cifras en miles de pesos)

ASESOR CONCEPTO VALOR

RSM CA SAS REVISORIA FISCAL 31.643
ASESORES ESPECIALIZADOS Y CIAS A'S ASESORIA JURIDICA 9.828
MAZARS LEGAL SERVICES SAS ASESORIA JURIDICA 640
GHC CONSULTORES Y CONTADORES SAS ASESORIA FINANCIERA 38.128
ADECCO SERVICIOS COLOMBIA S A ASISTENCIA TECNICA 572
CUARTAS MOSQUERA MARIA NACIANCENA ASISTENCIA TECNICA 2.610
SOLIDEZ SAS ASESORIA TECNICA 4.800
TIAN IPS SAS ASESORIA TECNICA 600
MORALES INES ELENA OTROS 9.166
OSPINA RIVAS CLARA INES OTROS 4.250
ROMERO GUTIERREZ MARIA EUGENIA OTROS 2.083

TOTAL 104.320

TRANSFERENCIAS DE DINERO A TiTULO GRATUITO:

ENTIDAD CONCEPTO VALOR |
PROCANA Donacién 9.744.233
CENICANA CONTRIBUCIONES DONACIONES 50.006.757
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA SA° CONTRIBUCIONES DONACIONES 5.872.725
BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA SA CUOTA DE ASOCIACION 69.800.000
Total 135.423.715

GASTOS DE PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS

Para efectos de cumplimiento legal, se deja constancia que la Sociedad no ha efectuado
y por tanto no ha registrado en su contabilidad durante el afio 2023 egresos por
concepto de gastos de propaganda y relaciones publicas.

DINERO O BIENES EN EL EXTERIOR Y OBLIGACIONES EN MONEDA
EXTRANJERA

Para efectos de cumplimiento legal, se deja constancia que la Sociedad no posee
activos, ni tiene obligaciones en moneda extranjera y por tanto no ha registrado valores
por estos conceptos en su contabilidad durante el afio 2023.
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES ANO 2023:

A continuacion, se presenta para analisis de la Asamblea General de Accionistas el siguiente Proyecto de
Distribucion de las utilidades del ejercicio 2023:

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

(Expresado en pesos colombianos)
Besultados del ejercicio de 2023 despues de apropiacion para $1.196.480.000
impuestos de Renta y complementarios,
Disposicién de reservas No Gravadas del afio 2020 $1.147.174.394
Disposicién de reservas No Gravadas del afio 2021 $ 49.388.606
Para un dividendo no gravable al accionista procedente de utilidades no
gravadas del aflo 2020 de $19,119 por accién suscrita y pagada,
pagadero en dos instalamentos: el primer instalamento por el 50% 10 $1.147.174.394
de mayo de 2024 y el segundo instalamento por el 50% el 17 de
septiembre de 2024.
Para un dividendo no gravable al accionista procedente de utilidades no
gravadas del aflo 2021 de $0,823 por accién suscrita y pagada,
pagadero en dos instalamentos: el primer instalamento por el 50% 10 $ 49.388.606
de mayo de 2024 y el segundo instalamento por el 50% el 17 de
septiembre de 2024.
Para incrementar las Reservas No gravadas del periodo 2023 y
siguientes al accionista S| SE DISTRIBUYE

SUMAS IGUALES $ 2.393.043.000 | $ 2.393.043.000

Total pago de dividendos propuesto $ 1.196.563.000

No obstante las fechas de pago propuestas, los dividendos asi decretados solo seran pagados por la
administracién si en dichas fechas la sociedad dispone de flujo de caja operativo positivo y suficiente para su
pago, de no ser asi, la fecha de pago se pospondra hasta que se cuente con el flujo que lo permita. En todo
caso el pago de los dividendos decretados se realizard a mas tardar en la fecha en que se cumpla un afo
contado a partir del dia en el que se celebra esta sesion.

El Articulo 2.23.1.1.5. del Decreto 4766 de 2011 dispuso que las Bolsas de Valores pueden determinar el
periodo ex dividendo en sus reglamentos, el cual en ningln caso podra ser inferior a dos (2) dias habiles
bursétiles. Por lo tanto para el caso del dividendo acé decretado, el periodo ex dividendo sera el establecido
en el reglamento de la Bolsa de Valores de Colombia, para tal efecto.

$1.196.480.000

De acuerdo al numeral 1.2 de la Circular Externa 036 de diciembre de 2014 de la SFC, las diferencias netas
positivas que se generen en la aplicacién por primera vez de las NIIF no podran ser distribuidas para enjugar
pérdidas, realizar procesos de capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como
reserva. En el caso de COMPANIA AGRICOLA SAN FELIPE S. A. las diferencias en mencién se registran en el
rubro “Utilidades por efecto de Conversion a NIIF” y no se consideran dentro de las Reservas Legales
apropiadas para el pago del dividendo anterior.




