Hlpon

N CORAZON

DE CANA

COMPANIA AGRICOLA SAN FELIPE S. A.

INFORME DE GESTION
ANO 2023

Presidente de la Junta Directiva:
Francisco Javier Salcedo Cruz
Gerente General:

Armando Orejuela Forero
Director Financiero:

Luis Fernando Milldn Gonzaélez
Director de Campo:

John Anderson Narvaez Vasquez

Secretaria Juridica y Oficial de Cumplimiento:

Lina Mercedes Rueda Castro




Hlpon

N CORAZON

DE CANA

Contenido

(€] o 1S o PP 3
T oY oo LU T of o o TSP 4
(] aY o] g TN 1Y =Tl o Y=Yl ] Vo] 1 o Y 5
Aspectos Generales de 1a OPEracCiON ......cocuuiiiiiiiiii e 12
Evolucidén del Plan de Negocios en el corto, mediano y largo plazo..........ccccccevuvennnn. 24
Reporte de Implementacién de Mejores Practicas Corporativas .........cccoeevvieeineennnnnn. 26
Reportes al Registro Nacional de Valores y EMIsores ......cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinceenen 27
Cumplimiento NOIrMaAtiVO ...cu e e 27
Litigios que afectan materialmente la situacion financiera............coccovviveiiiiinineene 30
Informe de la Bolsa de Valores de Colombia........cccooiviiiiiiiii e, 30
ANALISIS A8 RIBSTOS . itiiiiiiii ittt e e e e et e e e e e et et e s e e e eneeaesneenes 30
(€0] o11=1 ¢ o I @le] f e To] =18 1Y/ o Fu PP 33
Informe sobre la Evaluacion a los Sistemas de Control Interno .........ccccoeeviiiiiiiinnennn. 35
Sistema de Gestidn de Cumplimiento .........oouiiiiii e 36

Acontecimientos importantes acaecidos después del €jercicio........cccceevuiveviierinnennnn. 37




Glosario

Suerte: Subdivision Administrativa de un predio o hacienda sembrado en cafa de
azucar.

TCH: Indicador que determina la cantidad de toneladas de caha por hectarea
cosechadas en una hectarea de cultivo de cana de azucar.

TCHM: Indicador que determina la cantidad de toneladas cosechadas en una
hectarea de cultivo de cafia de azucar, dividido en el nimero de meses de edad
de corte.

Cosecha en Verde: Tipo de cosecha de la cafia de azucar que se realiza sin
ejecutar previamente la labor de quema del cultivo.

Cosecha Manual: Tipo de cosecha de la cafia de azucar (corte del tallo) que
ejecutan seres humanos por medio herramientas manuales.

Cosecha Mecanica: Tipo de cosecha de la cafla de azucar (corte del tallo) que se
ejecuta por medio de la maquinaria agricola adecuada para el efecto.

APS: Actividades de Adecuacion (labores de despeje del terreno), Preparacién
(nivelacién, subsuelo, rastroarado y surcado del terreno) y Siembra de las
semillas de cafa de azucar, que se realizan cuando se renueva el cultivo.
Levante: Actividades que se ejecutan con posterioridad a la cosecha del cultivo
de cafa de azucar para permitir un éptimo desarrollo del cultivo, entre estas,
fertilizacion, riego, control de malezas, etc.

Surco: Es la linea de siembra del cultivo de cafa de azulcar.

Activos: Conjunto de bienes, recursos, derechos e insumos de la Compafia que
son la base para el desarrollo de su objeto social.

Pasivos: Conjunto de deudas, obligaciones a cargo de la compafiia que requieren
un pago por parte de ella y reflejan una acreencia para un tercero.

Utilidad: Resultado positivo que se presenta en los Estados Financieros de la
Compania con posterioridad a la ejecucién de diversas transacciones en un
periodo de tiempo determinado.

Pérdida: Resultado negativo que se presenta en los Estados Financieros de la
Compania con posterioridad a la ejecucién de diversas transacciones en un
periodo de tiempo determinado.




Introduccion

Como representante legal de la Compafia Agricola San Felipe S. A., me complace
presentar el informe elaborado por la Administracién que resume el ejercicio
operacional correspondiente al periodo finalizado el 31 de diciembre de 2023.

En este documento, se destacan los aspectos operativos relevantes, el desempeno
financiero y el analisis del cumplimiento de metas y presupuesto para el periodo en
cuestion. Ademas, se incluyen secciones dedicadas al cumplimiento normativo y al
andlisis de los Estados Financieros, los cuales, junto con sus respectivas notas y
certificaciones, son anexos que integran este informe.

La Gerencia de la Companfia y la Junta Directiva expresan su gratitud hacia todos
los colaboradores, tanto operativos como administrativos por la gestion realizada
durante el afo, tratando de recuperar los resultados operacionales.

Reiteramos nuestro compromiso con el trabajo disciplinado y consistente, con el
objetivo de seguir generando valor agregado para nuestros accionistas y los grupos
de interes que impactamos.

Armando Orejuela Forero
Gerente y Representante Legal




Entorno Macroecénomico

ANO 2023

El afo 2023 estuvo marcado por una desaceleracion de la economia nacional con
un muy bajo crecimiemto del 0.6% después de dos afos consecutivos de
importante expansién, ademas de ser un afio con altas tasas de interés y una
revaluacidon del peso colombiano frente al délar estadounidense.
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La caida de las tasas de interés fue de apenas 25 puntos, pero, asi como la inflacién
viene en descenso, se abre la puerta al inicio de una baja en la curva de las tasas
del Banco Central.

El desempleo tuvo una ligera disminuciéon pasando del 13,1% en enero al 9,9% en
agosto y el 9,4% en diciembre.

Otro aspecto importante es la baja ejecucién presupuestal del gobierno y el
deterioro de la inversion publica y privada.

Para el 2024 se prevé un crecimiento econdmico global del 1,46% para Colombia.

En cuanto a las tasas de interés se espera que el Banco Central siga bajando las
tasas que se estima que durante el afno disminuiran del 12,64% al 8,28% al final del
mismo.

La proyeccion de la inflacién para el 2024 esta entre el 4.4% la mas optimista y
7.8% la mas pesimista, teniendo como meta el Banco de la Republica, una inflacién
del 5,5%.




ASPECTOS GENERALES DE LA OPERACION

Desempeino Operacional:

En el afno 2023 se cosecharon 426,6 hectareas que corresponden al 77% del area neta
sembrada en cafa, con una produccién de 6,1 toneladas de cafa por hectarea mes y
un TCH de 78, para un total de 33.451 toneladas de cana.

En los afos 2022, 2021 y 2020, se habian cosechado el 88%, 94% y 90%, del area neta
sembrada en cafa respectivamente, con una produccién de 97, 120 y 104, toneladas
de cafa por hectareay TCHM de 7.2, 8.4y 8.2.

El estimado de produccién de cafia (47.187 toneladas) establecido para afio 2023 se
cumplié en un 59% en toneladas cosechadas y un 73% en area cosechada (426,6
hectareas) respecto a la estimada (541,0 hectdreas) debido a que 114,4 hectdreas que
estaban programadas para cosechar en la Ultima semana de diciembre, por lluvias, sélo
se pudieron cosechar en enero del afo 2024.
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A continuacion, se presentan los datos de produccién de cafa desde el afio 2010 en el
gue se incluye el area cosechada (hectareas), la edad promedio a la que se coseché
(meses), el nUmero promedio de cortes, las toneladas de cafna por hectarea y por mes,
las toneladas totales cosechadas en el afo y los milimetros promedio de lluvia:

~ AREA | EDAD # LLUVIA

ANO (Has) | Meses | CORTES TCH [ TCHM | TONELADAS mm

2010 539,3 12,5 5 101 8,1 54.572 1.570
2011 426,9 15,2 5 103 6,8 43.803 1.576
2012 555,0 13,8 6 80 5,8 44.311 1.162
2013 420,3 12,0 4 92 7,7 38.634 1.254
2014 | 492,6 13,3 4 108 8,1 53.114 1.374
2015 507,1 12,7 4 102 8,0 51.692 821

2016 546,8 12,9 5 104 8,0 56.676 1.350
2017 511,8 15,2 6 108 7,1 55.094 1.920
2018 383,5 13,0 5 92 7,1 35.358 1.259
2019 519,3 13,2 5 95 7,3 49,578 1.228
2020 | 494,3 12,7 5 104 8,2 51.512 863

2021 519,2 14,3 5 120 8.4 62.521 1.643
2022 482,5 13,4 4 97 7,2 46.639 1.817
2023 426,6 12,8 5 78 6,1 33.451 1.284

Para el afio 2012, de acuerdo a los registros historicos, se identifica una caida en la
produccién debido principalmente a dos afios consecutivos anteriores con excesos de
humedad tal como ocurrié en el 2023. En los afios 2010 y 2011 se presenté fendmeno
de la nifia provocando para el 2012 una caida en el TCHM de 8,1 (afio 2010) a 5,8 (afo
2012), equivalente a un 28%.

Al comparar los ainos 2021 y 2022 con los afos 2010 y 2011; donde al igual se presenté
fendmeno de la nifia que provocd una caida en el TCHM de 8,4 (afio 2021) a 6,1 (afio
2023) equivalente al 27%,

Cabe resaltar que el promedio de la precipitacion anual es de 1.356 milimetros, y en el
fendmeno climatoldgico de la nifia en los afios 2010 y 2011 fue superado el promedio
un 16% (1.570 y 1576 milimetros), mientras que en los afios 2021 y 2022 el fendmeno
de la nifla superd un 21% y un 34% (1.643 y 1.817 milimetros), el promedio histérico.

Los afios que presentan fendmeno de la nifia con excesos de humedad dificultan la
calidad y oportunidad de labores, en los tres primeros meses de levante del cultivo,
imposibilitando realizar el subsuelo y el abono en condiciones requeridas. Esto
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desencadena una serie de impactos negativos que se reflejan en la productividad del

siguiente corte:

» Estrés por exceso de humedad.

* Falta de aireacidn en raices por mala calidad de roturacion.
= Pérdida de eficiencia en aplicacién de abono (volatilidad de Nitrogeno por

exceso de humedad).
= Dificulta la entrada de cosecha incrementando la edad, la cual afecta el TCHM.

Al cierre del afo 2023 la precipitacion acumulada fue de 1.284 milimetros un 5% menos
gue el histérico, esto permitié la ejecucién de las labores con oportunidad y calidad en
el segundo semestre del afio, lo que va a favorecer la recuperacién de la productividad
sobre todo para el segundo semestre del 2024.

Horas trabajadas de los Pozos Profundos y Estaciones Rebombeo. Energia consumida

Kwh y valor, Pluviometria Anual. Metros cubicos por Ha de Riego.

Horas

Afio Pozosy |Consumo Valor Pluviometria |Metros3/Ha

Estaciones Kwh MM mm Riego

de Bombeo
2014 7,052 400,135 $130,8 1,374 1,348
2015 11,973 617,483 $215,2 821 1,437
2016 11,100 417,644 $156,0 1,350 1,673
2017 5,572 287,619 $114,5 1,920 1,463
2018 8,274 359,252 $153,3 1,259 1,501
2019 9,243 477,994 $211,2 1,228 1,321
2020 11,434 528,972 $257,8 863 1,412
2021 5,633 284,875 $151,7 1,643 1,291
2022 2,807 152,111 $108,9 1,817 1,066
2023 7,695 400,123 $261,2 1,284 1,233

(Cifras en COP)

El incremento en el consumo de Kwh y las horas trabajadas de los pozos fue debido
principalmente al aumento del riego en el cultivo por la disminucién de la precipitacién
en el afo.
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Pluviometria por Hacienda:

La suma de las lluvias caidas en cada uno de los pluviometros de las dos Haciendas en
cada ano, se presenta a continuaciéon desde el afio 2020 al 2023.

Las lluvias del 2023 con 1.284 mm estuvieron con tendencia a un periodo normal, sin
embargo, la Hacienda Pichindé presenté precipitaciones por encima de las registradas
en la Hacienda Petite.

Promedio | Mayordomia| San |Rebombeo| Pozo
Ano Anual Petite Camilo | Pichindé |Pichindé
mm
2020 863 858 720 941 931
2021 1.643 1.613 1.014 1.846 2.097
2022 1.817 1.656 1.237 2.074 2.301
2023 1.284 1.252 1.005 1.443 1.480

Precipitacion mensual ainos 2022, 2023 e histérico Compania Agricola San
Felipe S.A.

) =
EN £8 MAR AR BAY

Las precipitaciones de enero y marzo del 2023 estuvieron por encima de los 200
milimetros por mes, superando los registros histéricos en un 215% y 145%.

Areas renovadas y niveladas en los ultimos 5 afios (2019-2023)

A continuacidén, se presenta el acumulado anual de las areas que fueron objeto de
renovacion y de nivelacion, expresadas en hectareas:
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Afio Renovadas | % Area | Niveladas | % Area
Has. Neta Has. Neta
2019 137.0 24.7% 51.0 9.2%
2020 79.1 14.3% 0 0
2021 58.3 10.5% 5.20 0.9%
2022 22.9 4,2% 6.41 1.2%
2023 76,5 13,9% 22,09 4,0%

Se logré renovar el 13,9% del area de la sociedad cuando el presupuesto era del 18%,
debido al exceso de precipitaciones del primer trimestre y por restricciones de uso de
las fuentes hidricas en el Ultimo trimestre del aflo impuestas por CVC a causa del
fendmeno del nifio.

A continuacién, las areas (en hectareas) por variedades cosechadas en la compafia
entre los afios 2018 a 2023:

VARIEDAD| AREA | EDAD | TCH | TCHM |CORTE
CC09066 10.82 13.4 123 9.2 2
CC011940 | 1096.35 | 13.5 109 8.1 3

V7151 38.1 13.1 107 8.2 17
CC05430 | 179.85 13.2 102 7.7 2
CC8475 68.52 12.3 99 8.1 15
CC11600 51.09 13.8 96 7.0 2

CC911606 | 44.19 13.8 95 6.8 2

CC8592 784.52 13.2 93 7.1 8

CC934418 | 423.26 13.2 87 6.6 7
CC09535 32.5 13.0 80 6.1 1
CC934181 | 113.43 13.6 73 5.3 5

TOTAL [2842.63| 13.3 29 7.4 5

En la sociedad durante los Ultimos seis afos, las tres primeras variedades que muestran
mejores resultados en TCH son la CC09066 aunque soélo lleva dos cortes y en 10,82
hectareas (poca area para aun sacar conclusiones), sigue en evaluacién como
alternativa para el pie de loma.

La segunda variedad con mejor resultado tenemos la CC011940 con un TCH promedio
de 109 y un TCHM de 8,1 es la que mas area tiene cosechada consolidando los registros
obtenidos.
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La tercera variedad de mejor produccidn se tiene la V7151, pero por el alto nUmero de
cortes ya es una mezcla de variedades por las resiembras que afio a afio se realizan.

La variedad CC05430 que ha tenido los mejores resultados en el sector, en la compania
no ha sido el caso, sin embargo, no debemos descartarla porque apenas van en
promedio dos cortes y han coincidido con los dos afnos de invierno 2021 y 2021, que
afectaron el normal desarrollo y deben seguir en evaluacién.

Resiembras
" Area Area .
— Cosechada resiembra % Resiembra
2018 383.5 24.4 6%
2019 519.3 27.6 5%
2020 494.3 25.1 5%
2021 519.2 19.1 4%
2022 482.5 24.2 5%
2023 426.6 12.8 3%

Respecto de la resiembra, se ha adoptado como practica hacerla con semilla,
preferiblemente cuando la cafa estd entre 1 y 2 meses de edad, aungue es viable
también hacerlo con macollo entre los 2,5 a 3 meses de edad; en ambos casos se
requieren buenas condiciones de humedad.

En el aflo 2023 se resembraron por semilla en total 12,8 hectareas para un total del 3%
del drea cosechada, debido al exceso de humedad del primer trimestre y la restriccién
de uso del recurso hidrico por fenédmeno del nifio del Ultimo trimestre del aho.
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Aspectos Generales de la Operacién

Principales Indicadores Laborales:

INDICADOR
NUmero de trabajadores obreros de campo 13
Antiguedad Promedio del personal obrero a Dic 31/2023 13,13
Edad Promedio a Dic 31/2023 47,92
# Total de horas trabajadas en el ano incluyendo extras 35.939
# Total de horas extras trabajadas ano 5.731
Promedio de horas extras por trabajador 441

NUmero de horas perdidas afno (incapacidades, permisos,

. : 1.804
suspensiones, ausencias)
# Total de accidentes laborales incapacitantes 1
# Dias de incapacidad de accidentes Trabajo 35
# Dias de vacaciones pendientes dic 31/2023 - promedio 6,61
Trabajadores Contratados 2
Trabajadores Retirados 2
Indice de Rotacién 15%

# de Trabajadores sancionados -
# de dias de suspensién -
# de demandas laborales -
Salario promedio mensual (todo lo devengado por salarios y
recargos) No incluye prestaciones sociales como primas ni $ 1.711.244
cesantias ni intereses

Gestion integrada de Recursos Humanos

Durante el afio 2023, el area de Recursos Humanos liderd y gestioné los siguientes
procesos y actividades, buscando satisfacer las necesidades y lograr el bienestar de
todos los colaboradores de la Compafia:

» Se presenté el diagndstico de autoevaluacion del Sistema de Gestidon de
Seqguridad y Salud en el trabajo exigido por el Ministerio del Trabajo,
obteniéndose una valoracion del 98% (ACEPTABLE) para el afio 2023.

»= Se capacito al personal y se hicieron los cambios en el sistema para la reduccion
de la jornada laboral pasando de 48 a 47 horas semanales de acuerdo a la Ley
2101 de 2021.

» Se realizaron exdmenes médicos ocupacionales con énfasis osteomuscular a los
trabajadores de acuerdo a los pardmetros del Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo.
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» Se ejecutaron capacitaciones en Seguridad Industrial con el apoyo de la
Administradora de Riesgos Laborales AXA Colpatria, incluyendo temas como:
trabajo en equipo, plan preventivo sobre caidas en moto, seguridad vial, jerarquia
de control de riesgos, estilos de vida saludable, autocuidado, uso correcto de los
elementos de proteccidn.

» Se coordind capacitaciéon al personal administrativo de trabajo en equipo
colaborativo, manejo del tiempo, comunicacidon asertiva y efectiva para el
liderazgo de equipos,

= Se coordind capacitacion al personal operativo en buenas practicas, adecuacion,
preparacion y siembra.

= Serevisd y actualizé la matriz de Peligros teniendo en cuenta la identificacion de
peligros, evaluacidn de riesgos y establecimiento de medidas de control.

= Se Conformd y capacitd la Brigada de emergencias con la participaciéon de la ARL
AXA Colpatria.

= Se dio cumplimiento a la totalidad de obligaciones que como empleador debe
satisfacer la Compafia, inlcuido el pago oportuno de salarios y prestaciones
sociales de todos los trabajadores.

» Se realizd el estudo epidemioldgico riesgo psicosocial y riesgo osteomuscular,
ejecutado por una firma externa acreditada experta en estos asuntos.

» Se elaboré el profesiograma en compafia de médico especialista en salud
ocupacional.

» Se ejecutd la revisién y actualizacion del 100% de los contratos de trabajo para
dar cumplimiento a la legislacion vigente aplicable a los mismos.

TECNOLOGICOS

En el ano 2023, el drea de Tecnologia ejecutd los siguientes proyectos:

Cambio de tecnologia por obsolescencia, con el fin de actualizar la infraestructura
tecnoldgica de la empresa. La obsolescencia tecnoldgica es un desafio constante para
las empresas en la actualidad. A medida que la tecnologia avanza a pasos agigantados,
los equipos y sistemas informaticos se vuelven obsoletos mas rapidamente. Con el fin
de mitigar ese impacto, la Compania reemplazé un equipo del drea Administrativa
durante el afno 2023.

Dotacion de equipo celular para los mayordomos y supervisores de campo, con el fin
de optimizar la utilizacion del aplicativo de georeferenciacién desarrollado en la
companfia.
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Con el fin de optimizar tiempo y recursos, se procedid a la unificacién del sistema para:

P -

» Factura Electrénica

= RADIAN

= Buzén tributario

» Recepcion documentacidon soporte

Se realiz6 mantenimiento a la torre de comunicaciones de la Hacienda Petite,
actualizando los radios de comunicacién y manteniendo el sistema de pararrayos
cumpliendo con las buenas practicas. Esto permite garantizar la continuidad de la
comunicacién en la Hacienda.

Desarrollo de aplicacién web para captura de los registros de némina

Se desarrollé una aplicacion web para la captura de los registros de ndmina. Esta
aplicacién permite a los mayordomos capturar los registros de manera mas
rapida y sencilla, minimizando los errores. Ademas, la aplicaciéon permite al drea
de ndmina procesar los registros de manera mas eficiente.

Mantenimiento Preventivo:

La infraestructura tecnoldgica es el conjunto de Hardware y Software sobre el
gue se asientan los diferentes servicios de la Compania, la cual se necesita tener
en optimo funcionamiento para llevar a cabo todas las actividades del personal
que labora en la sociedad.

Se realizé el mantenimiento preventivo y repotencializacién de los computadores
en los meses de Mayo y Diciembre de 2023.

Se realiza actualizacién y mantenimiento preventivo a los equipos que conforma
la red de comunicaciones de la compafia.

Mejoras y seguimientos:

e Actualizaciones permanentes de sistema operativo y aplicaciones a la ultima
versién estable del fabricante, garantizando el buen funcionamiento de los
equipos de cOmputo

e Garantizar la conectividad y seguridad de la red

e Garantizar la atencién a los usuarios (cliente interno)

e Actualizacién de la consola de administraciéon y sequimiento a alertas del
Antivirus corporativo ESET

e Aplicando buenas practicas en la generacion del Backup de los datos criticos de
la compafia.
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e Continuo acompafiamiento en el soporte del dia a dia a todos los usuarios de la
compafia.

El drea de tecnologia cumplié con los objetivos planteados para el afo 2023. Los

proyectos realizados permitieron mejorar la infraestructura tecnolégica de la empresa,
la comunicacion entre los empleados y la gestién de los procesos administrativos.

PROYECTOS Y MANTENIMIENTO:

Durante el afo 2022 se realizé inversion de $18.193.278 para instalacion de
transformador pozo Petite y Pozo Pichindé, los cuales presentaban pérdidas y
penalizacidon por energia reactiva. Con la instalacién, para los afios 2022 y 2023 se han
obtenido ahorros acumulados por una suma alrededor de $60.570.862, se ha
recuperado por completo la inversiéon con saldo a favor de $39.600.333.

En el afno 2023, se instalé una planta fotovoltaica de 48KWp y 30Kw interconectado a
la red Celsia, la cual inicié funcionamiento el 13 de Junio de 2023; y ha obtenido a la
fecha los siguientes resultados acumulados:

= Se ahorré/generé un total $22.195.653, ($17.417.300 por autoconsumo de
energia y $4.778.353 por venta de excedentes de energia).

» Se estd ahorrando un 37.5% con respecto al consumo total (29.4% por
autoconsumo de energia y un 8.1% por venta de excedentes de energia).

Entre otros aspectos, se gestioné el seqguimiento y ajuste a la compensacién de energia
reactiva de los pozos de la Compania, lo cual evita que se causen penalizaciones por
parte de las entidades de control gubernamental, las cuales en caso de materializarse
podrian ascender a la suma de $17.305.169.

Por otro lado, a razén de la certificacion como profesional con licencia de electricista
del Jefe de Mantenimiento, se brindé atenciéon a 46 servicios de requerimientos
eléctricos que en afos anteriores se contrataban con personal externo, lo cual generé
un ahorro de $16.650.000.
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FINANCIEROS:

En el 2023 se presenta una caida generalizada de la productividad en todo el
sector afectado por los 30 meses consecutivos con invierno, como consecuencia
principalmente del fendmeno de la nifia de los afos 2021, 2022 y el primer
cuatrimestre del 2023, la operacién de la Sociedad cae un 28% en el tonelaje
respecto al ano anterior, esta caida se debid principalmente a una disminucidon
del drea cosechada en un 12% y una caida en la productividad (TCH) del 19%
respecto a la del ano anterior, como un factor positivo estd el precio de
liquidacién del kilo de azdcar que aumenté un 14 % en comparacion con el 2022.

Los ingresos recibidos por hectdrea disminuyeron un 18% respecto del 2022, por
la menor productividad por hectarea.

Los costos se ejecutaron dentro de los pardmetros esperados, teniendo una
ejecucion menor por hectarea y una menor area del 15% respecto del
presupesto y un incremento motivado por el ajuste de tarifas en los rangos entre
el IPC y el Salario Minimo.

Finalmente la utilidad operacional se ve afectada y cae un 32% respecto del
2022.

En la ejecucion de Otros Gastos se ve reflejado un aumento considerable, en
razén al pago extraordinario de un impuesto motivado por el Proceso
Sancionatorio de DIAN debido a un ajuste requerido sobre la Declaracién de
Renta del ejercicio de 2018 y la sancién correspondiente al ajuste, que ascendié
en total a $2.400 millones de pesos.
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Variacion
DETALLE 2023 2022 $MM
Ingresos operacionales 7.017.841 8.702.128 -1.684.287
Costo de ventas 2.395.822 2.352.273 43.549
Ganancia bruta 4.622.019 6.349.855 -1.727.836
Gastos de administracién 1.089.343 1.177.703 -88.360
Ganancia operacional bruta 3.532.676 5.172.152 -1.639.476
Otros Ingresos 1.252.166 1.364.492 -112.326
Otros Egresos 511.204 2.801 508.403
Ingresos Financieros 273.539 115.583 157.956
Gastos financieros 978.351 60.711 917.640
Resultado antes de impuestos 3.568.826 6.588.715 -3.019.889
Impuesto a las ganancias 2.369.345 1.899.365 469.980
Resultado del ejercicio 1.199.481 4.689.350 -3.489.869
Variacion
DETALLE 2023 2022 $MM
Activos corrientes 3.560.657 5.223.656 |- 1.662.999
Activos no corrientes 88.349.195 86.044.247 2.304.948
Total activos 91.909.852 91.267.903 641.949
Pasivos corrientes 2.219.634 2.032.951 186.683
Pasivos no corrientes 7.046.340 7.474.270 |- 427.930
Total Pasivos 9.265.974 9.507.221 |- 241.247
Patrimonio 82.643.878 81.760.682 883.196
Total Pasivo y Patrimonio 91.909.852 91.267.903 641.949

(Cifras en miles de pesos)

INGRESOS ESTACIONALES

El flujo de los ingresos responden al plan de cosecha definido con la determinante de
la edad, las cosechas se realizan para las plantillas a 13.5 meses y para las socas a
12.5 meses, la plantacidon tiene diferentes edades de levante y por tanto los ingresos
estan distribuidos mensualmente.
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ANALISIS FINANCIERO

Se presenta un decrecimiento del 19% por el menor ingreso respecto del ano anterior,
este fundamentalmente por menor ingreso por venta de cafa en mata y una menor
valoracién en el método de valor razonable.

Costo de Ventas:

Se observa un leve aumento del costo del 2% respecto del 2022, principalmente por el
ajuste en los costos de las labores de campo que se realizan afno a ano.

Gasto de Administracion:

La variacién negativa del 8% del gasto de administracién, respecto del afio anterior es
el resultado del ajuste de los salarios de los empleados y un menor pago en el impuesto
predial.

Ingresos Financieros:

Esta variacién respecto del 2022 es porque se obtuvo un menor rendimiento financiero
en el 2023.

Gastos Financieros:

Son el reflejo de mayor GMF y los intereses cobrados por la DIAN en el proceso
sanciontario tributario.

En el Estado de Situacién Financiera se puede obeservar como principales aspectos:
Activos Corrientes:

Variacidon neta de un menor valor final en caja de debido a un menor valor en cuentas
por cobrar a ingenios por la cosecha de diciembre y los ajustes por exportaciéon de afo.

Los activos biolégicos con su valoracion al precio promedio ponderado, incrementé en
un 24% con respecto al afo anterior.

Los pasivos de la Sociedad disminuyeron, debido a la causacion de un menor valor de
impuesto de renta diferido.

La variacién del patrimonio es el resultado del aumento de las reservas ocasionales por
el pago de dividendos y el registro de la utilidad en el ejercicio del 2022
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OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

Operaciones Accionistas:
(Cifras en miles de pesos)

IDENTIFICACION/NIT 891301676 800021596
; AGROGUACHAL QUANTUM
RAZON SOCIAL S. A S.A.S.
INGRESOS
Venta de Cafna y Semilla de Cafa - 42.265
Labores de campo -

Intereses - -
Total Ingresos - 42.265
CUENTAS POR COBRAR/PAGAR
Cuentas por cobrar 2.335 4.580
Cuentas por pagar 775 -

COSTOS Y GASTOS
Intereses - -
Compra de materiales - -
Otros servicios - -

Total Costos y Gastos - -

APLICACION DEL METODO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL
A partir del aflo 2020 se esta reconociendo en la sociedad su participaciéon en la asociada

QUANTUM SAS, mediante la aplicacién del Método de Participacién Patrimonial,
establecido en la NIC 28, reconociendo sobre ella su participacién directa del:

QUANTUM
S.A.S.
PARTICIPACION EN LA ASOCIADA 19,687%
RESULTADO DEL EJERCICIO DE LA SOCIEDAD QUANTUM SAS 6.307.104
PARTICIPACION DELA COMPANIA AGRICOLA SAN FELIPE S.A. EN LA
ASOCIADA: 1.241.648
Diciembre 2022 Diciembre 2021

VALOREN  NUMERO DE DIVIDENDOS REVALUACION  VALOREN  NUMERO DE
LIBROS ACCIONES RECIBIDOS  VR. EN LIBROS LIBROS ACCIONES

Agroguachal 0,120 117.209 71.000 8.362 3.073 114.136 71.000

Quantum S.A.S. 19,69 18.352.013 21.163 1.530.350 1.027.290 17.324.723 21.163
Total inversiones en acciones 18.469.222 92.163 1.538.712 1.030.363  17.438.859 92.163

INVERSIONES EN ACCIONES % Partc
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OPERACIONES CON ADMINISTRADORES:

(Cifras en miles de pesos)

HONORARIOS JUNTA DIRECTIVA

DIRECTOR CONCEPTO VALOR

ALEJANDRA VALENZUELA ARELLANO HONORARIOS DIRECTOR 8.600
ANDRES HERNANDO BELTRAN RESTREPO HONORARIOS DIRECTOR 6.020
CARLOS ALBERTO SALCEDO JARAMILLO HONORARIOS DIRECTOR 5.250
CRISTINA MARGARITA ARAUJO RESTREPO HONORARIOS DIRECTOR 700
DANIEL DE LA CUESTA VALENZUELA HONORARIOS DIRECTOR 6.020
DAVID RESTREPO RESTREPO HONORARIOS DIRECTOR 4.620
FRANCISCO JAVIER SALCEDO CRUZ HONORARIOS DIRECTOR 8.600
JUAN FERNANDO SAAVEDRA AULESTIA.  HONORARIOS DIRECTOR 8.600
LUIS CARLOS VALENZUELA DELGADO HONORARIOS DIRECTOR 5.250
MAURICIO GONZALEZ SALCEDO HONORARIOS DIRECTOR 7.500
NICOLAS PIEDRAHITA WOOD HONORARIOS DIRECTOR 8.600
OLGA LUCIA SINISTERRA SALCEDO HONORARIOS DIRECTOR 6.020
RAMIRO JAVIER ALVARE MATERON HONORARIOS DIRECTOR 8.600
RODRIGO RESTREPO DELGADO HONORARIOS DIRECTOR 8.600
VIVIANA ZULUAGA SALCEDO HONORARIOS DIRECTOR 5.580
Total 98.560,00

EMPLEADO CONCEPTO VALOR

ARMANDO OREJUELA FORERO|Salario gerente 94.361

Otros pagos por bonificaciones, prestaciones
en dinero y en especie, erogaciones por

ARMANDO OREJUELA FORERO - o 0
concepto de transporte, comisiones, viaticos,
o cualquier otro diferente de salario. (1)
Total 94.361
HONORARIOS DIRECTIVOS
DIRECTOR CONCEPTO VALOR
RAMIRO JAVIER ALVARE MATERONHonorarios seguimiento ventas 5.950

Otros pagos por bonificaciones, prestaciones
en dinero y en especie, erogaciones por
RAMIRO JAVIER ALVARE MATERONconcepto de transporte, comisiones, viaticos, 0
o cualquier otro diferente a los honorarios
registrados.(1)

Total 5.950

(1) No constan egresos por estos rubros, ni en general, rubros diferentes a los salarios
registrados en el primer renglon.
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Detalle Egresos a Terceros
(Cifras en miles de pesos)

ASESOR CONCEPTO VALOR

RSM CA SAS REVISORIA FISCAL 31.643
ASESORES ESPECIALIZADOS Y CIAS A'S ASESORIA JURIDICA 9.828
MAZARS LEGAL SERVICES SAS ASESORIA JURIDICA 640
GHC CONSULTORES Y CONTADORES SAS ASESORIA FINANCIERA 38.128
ADECCO SERVICIOS COLOMBIA S A ASISTENCIA TECNICA 572
CUARTAS MOSQUERA MARIA NACIANCENA ASISTENCIA TECNICA 2.610
SOLIDEZ SAS ASESORIA TECNICA 4.800
TIAN IPS SAS ASESORIA TECNICA 600
MORALES INES ELENA OTROS 9.166
OSPINA RIVAS CLARA INES OTROS 4.250
ROMERO GUTIERREZ MARIA EUGENIA OTROS 2.083

TOTAL 104.320

TRANSFERENCIAS DE DINERO A TiTULO GRATUITO:

ENTIDAD CONCEPTO VALOR |
PROCANA Donacién 9.744.233
CENICANA CONTRIBUCIONES DONACIONES 50.006.757
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIASA  CONTRIBUCIONES DONACIONES 5.872.725
BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA SA CUOTA DE ASOCIACION 69.800.000
| Total 135.423.715

Gestion Contable

Durante el 2023 se continud realizando el proceso contable en el software SIESA, con
funcionamiento total del Médulo de Compras e Inventarios y cargos de papeleria por
centro de costos.

Al finalizar el afno 2023 se realiz6 la implementacion de facturacién electrénica con los
documentos soporte electrénicos emitidos directamente desde el software SIESA.

Se dio cumplimiento durante el afio 2023 a las disposiciones legales sobre facturacion
electrénica, buzdén tributario, documentos soporte y ndmina electrénica.

La sociedad es Contribuyente declarante del Impuesto de Renta anual, es Agente
Retenedora del impuesto de renta, por lo cual, se presentan las declaraciones
mensuales por estos conceptos, es responsable de reportar informaciéon exdgena a la
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DIAN, asi como a la Secretaria de Hacienda de Palmira; y es responsable de reportar
informacién de beneficiarios finales a la DIAN.

La sociedad esta obligada a reportar a la Superintendencia Financiera los Estados
Financieros (trimestrales y de fin de ejercicio).

Durante el ano 2023 se adoptaron las medidas pertinentes para el cumplimiento de la
Ley 2277 de diciembre de 2022, cuya reforma tributaria obligé cambios importantes
para tributacion en Colombia.

a. Sostenimiento de marcos normativos
e Buzdn Tributario (tres acuses de recibo por cada factura electrénica
recibida).
e Documento soporte electrénico.
e Aplicacién de politicas de aceptaciéon de facturas por Compras.
b. Cambios operativos
e Se dio inicio en diciembre de 2023 a la generaciéon de los documentos
electrénicos a través del sistema contable SIESA, anteriormente se hacia

con FACTURATECH.

Gestion Tributaria

Presentacion oportuna de la declaracién tributaria de impuesto de renta 2022.

Presentacion oportuna de las declaraciones de retencién en la fuente a titulo del
impuesto de renta mensuales.

Presentacidon oportuna de la informacién exégena ante la DIAN y ante el Municipio de
Palmira.

Presentacion oportuna de las ndminas electréonicas mensualmente, requisito para la
deduccién de gastos y costos laborales.

Acuses de recepcién de las facturas electrénicas recibidas a crédito de proveedores,
requisito nuevo para la deduccién de costos y gastos.

Presentacion electrénica en tiempo y forma de cada Documento Soporte con No
obligados a facturar.
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e De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario
2784 de diciembre de 2012 y el Decreto 3024 de 2013, la Sociedad pertenece al Grupo
1 de Preparadores de la Informacion Financiera y, por consiguiente, se dio aplicacién
a la normatividad vigente y se prepararon los estados financieros al cierre del ejercicio
de conformidad con la misma, también se atendieron las recomendaciones de la firma
de Revisoria fiscal.

El continuo cambio de las normas tributarias y contables obligan al drea contable a
implementar o adecuar sus procesos armonizando con los marcos normativos, es por
esto que durante el 2023, mensualmente se ajustaron todas las actividades al
cumplimiento de la agenda tributaria.

e Se ajustaron los tiempos de entrega de la digitacién y la sistematizacién del
proceso de recepcién de facturas electrénicas, priorizando el cumplimiento de los
requisitos para la verificacién de las facturas, la aceptacién, rechazo vy
seguimiento a las mismas.

e Se implementd en conjunto con el area de Sistemas, el proceso de capitalizacion
de costos en automatico en el servidor del software SIESA, mediante el proceso
denominado “RELATIVITY”, de esta manera las capitalizaciones de los costos de
los activos bioldgicos las hace directamente desde la base de datos del Tool
Manager con los registros del software SIESA.

e Se implementé en el proceso de cierre mensual de némina en el sistema la
generacion del pago de la PILA automatica, agilizando su registro.

e Seimplementé el proceso de registro anticipado de dividendos por pagar, de esta
manera, permite agilizar el registro del pago en cada instalamento, en
coordinacién con la revision de todas las &reas externas a contabilidad
involucradas en el proceso.

Evolucion previsible de la Sociedad

EVOLUCION DEL PLAN DE NEGOCIOS EN EL CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

El principal objetivo de la Sociedad Compafia Agricola San Felipe S. A. consiste en
mejorar los resultados alcanzados en el 2023, lo que constituye un reto por la caida
presentada este afio debido a los dos afios seguidos de inviernos prolongados del 2021
y 2022, lo cual afecté claramente, no sélo la oportunidad y calidad de las labores que
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inciden en la productividad del 2023, sino también las renovaciones y la oportunidad
en cosecha.

Se ha presupuestado para el afio 2024 cosechar un area de 532,1 hectareas con un
TCH promedio de 89, un TCHM de 7.1, para un total de 47.553 toneladas de cana.

En cuanto al clima, segin este modelo predictivo, los primeros cuatro meses la
probabilidad del fendmeno del fendmeno del niflo disminuira volviendo a la normalidad
para los meses de mayo, junio y julio. Sin embargo, vuelve a aparecer la nifia a partir
del mes de agosto con probabilidades alrededor del 60%.

Official NOAA CPC ENSO Probabilities (issued Jan. 2024)

based on -0.5°/40.5°C thresholds in ERSSTvS Nifio-3.4 index
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Para este afio 2024, la Administracién tiene como objetivo mejorar la productividad por
hectarea, procurando una gestiéon administrativa basada en la eficiencia del costo, todo
con el fin de presentar resultados positivos para nuestros accionistas.

Estado de Cumplimiento de las normas sobre Propiedad Intelectual y
Derechos de Autor

En cumplimiento de lo dispuesto por el Cédigo de Comercio y la Ley 603 de 2000, la
Sociedad ha ejecutado practicas comerciales bajo la observancia y el respeto de los
principios y la normatividad aplicable en materia de derechos de propiedad intelectual
y derechos de autor en Colombia. (Ley 23 de 1982 y Ley 1403 de 2010). En el mismo
sentido, durante el afo 2023, se utilizd6 software 100% legal, cumpliendo a lo
establecido en la licencia de uso de cada programa.
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La Compania es propietaria de los derechos econémicos y de explotacidn de las obras
literarias, invenciones y desarrollos industriales que realizan sus trabajadores, de
acuerdo a lo establecido en los contratos de trabajo celebrados con ellos.

En el ano 2023, la Compania no fue objeto de investigaciones o sanciones relacionadas
con asuntos relacionados con Propiedad Intelectual y Derechos de Autor.

El area de Cumplimiento Legal realiza la vigilancia de estos aspectos, con el fin de
atender estrictamente las normas legales y minimizar los riesgos. Adicionalmente, vela
por el respeto de las regulaciones sobre licencias de uso y explotacién de software, con
el fin de verificar que se encuentren vigentes y sean validas para todos los equipos que
se utilizan en la compafdia.

Reporte de Implementacion de Mejores Practicas Corporativas

Para dar cumplimiento al numeral 4 de la instruccién Primera de la Circular Externa 028
de 2014, y en consideracién a ser emisores en el mercado publico de valores se dio
cumplimiento a la transmisiéon y publicacion del Reporte de Implementacion de Mejores
Practicas Corporativas por el periodo enero-diciembre de 2023, con la cual el mercado
y el publico en general puede tener acceso a la estructura y buenas practicas de
gobierno corporativo, la Encuesta se transmitié el dia 31 de enero de 2024 bajo el
Radicado No. 444060.

En desarrollo del propésito de avanzar en la implementacién de las recomendaciones
del Cédigo Pais, en el afio 2023, la Compania reportd que acogid (parcial o totalmente)
14 medidas dentro de sus procedimientos.

Este reporte se dispuso para conocimiento del mercado mediante el mecanismo de
revelacion de Informacién Relevante de la Superintendencia Financiera de Colombia el
31 de enero de 2024.

El documento completo se encuentra también publicado en la pagina web de la
Sociedad en el link:

www.sanfeli

[codigopais2023 sf.pdf; y se pone a disposiciéon de los Accionistas y terceros
interesados; documento que, por tanto, hace parte integrante de este documento y se
presentara en la reuniéon ordinaria de Asamblea General de Accionistas.



https://www.sanfelipe.com.co/test/images/stories/multimedia/EncuestaSuper/codigopais2023_sf.pdf
https://www.sanfelipe.com.co/test/images/stories/multimedia/EncuestaSuper/codigopais2023_sf.pdf
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Reportes al Registro Nacional de Valores y Emisores

Controles y Procedimientos para el Registro Procesamiento Analisis informacién RNVE:

Se ha implementado el sistema de verificacion de cumplimiento legal, mediante listas
de chequeo y planes de accion que permite trabajar en los aspectos que son legalmente
obligatorio para la Compania, lo anterior incluye un trabajo coordinado entre las areas
Financiera y de Cumplimiento, con el fin de dar aplicacion a los aspectos incluidos de
la Ley 964 de 2005, la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de
Colombia, las Circulares Externas 031 de 2021 y 012 de 2022, entre otras.

Durante el ano 2023, se realizaron los reportes correspondientes al RNVE y a la
Superintendencia Financiera de Colombia, como son: actualizacién de datos en el RNVE,
publicacién de la informacion relevante, remision de informe periédico para los
trimestres | 2023, 11 2023 y Il 2023; la transmision de Estados Financieros trimestrales
y los de Fin de Ejercicio del ano 2022.

Cumplimiento Normativo
ASPECTOS LEGALES

Conforme a lo estipulado en el articulo 446 del Cédigo de Comercio, los estados
financieros y los demas documentos exigidos por la Ley (numeral 32 del Articulo 446
del Cddigo de Comercio), seran puestos a disposicién de los accionistas con la debida
anticipacion para ejercer el derecho de inspeccion, constan en documento adicional y
son parte integrante del presente informe.

Por otro lado, el Informe de Gestidn, los Estados Financieros de fin de ejercicio del
periodo 2022 y los demas documentos exigidos por la ley, se dejaron a disposiciéon de
los accionistas antes de la Asamblea General de Accionistas ordinaria celebrada en
marzo de 2023, durante el tiempo determinado para ejercer el derecho de inspeccién,
previa revisién y andlisis de la junta directiva.

Los estados financieros de la Sociedad e informacidn relevante al cierre de 2023 no
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial de la Sociedad o el manejo de sus operaciones.
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La Sociedad dio a conocer a los accionistas, a los inversionistas y al mercado en general
informacidén oportuna y precisa en relaciéon con la sociedad, como Informacién
Relevante, entre otros aspectos. La Sociedad tiene un espacio en su pagina web para
suministrar dicha informacién. El sistema de control y revelaciéon de la informacion
correspondiente al ejercicio del 2023 se resume en el link de Informacién Relevante de
la Superintendencia Financiera de Colombia y en la pagina web de la Compafia.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en sus articulos 11 y 12 se informa que la
empresa ha cumplido durante el periodo enero a diciembre de 2023, sus obligaciones
de autoliquidacién y pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral,
igualmente con los aportes parafiscales. Adicionalmente, se declara que la empresa
como aportante se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio
de acuerdo con los plazos fijados. De igual manera se certifica que no existen
irregularidades contables en relacién con aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral y que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacién son
correctos y se han determinado correctamente las bases de cotizacion.

La Sociedad en el afio 2023 renovo su matricula mercantil en la Cdmara de Comercio
de Palmira y ha cumplido con todas las obligaciones legales, no se encuentra incursa
en procesos de insolvencia econdmica, ni tampoco ha sido parte en acciones judiciales
que afecten significativamente su desempeno financiero.

La Sociedad no tiene ninguna restriccion juridica para operar y no ha sido sancionada
por las entidades gubernamentales que las supervisan o regulan su operacién y el
desarrollo de su objeto social.

En el afio 2023, se atendid y se aceptd la liquidacion oficial de la DIAN respecto de la
declaracién de renta para el afio 2018, en la cual la DIAN dispuso gravar el Ingreso por
la indemnizacidén recibida de Central Tumaco S. A., la cual, en concepto de la DIAN,
debié considerarse como un lucro cesante y no como un dafio emergente, debido a que
se trataba de un arrendamiento cobrado por menor valor durante los afos
indemnizados. El valor pagado fue de $2.400 millones de pesos, finalizando asi el
proceso tributario.

De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 222 de 1995, una copia de este informe de
gestién fue entregada a la revisoria fiscal, para gue se pronunciara sobre su
concordancia con los estados financieros, concepto que se incluye en el dictamen de
revisoria fiscal emitido sobre los Estados Financieros de Fin de Ejercicio 2023.
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Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF

De acuerdo con las fechas previstas por la Superintendencia Financiera de Colombia,
en el ano 2024 se dara cumplimiento con el plazo fijado para el envio de los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2023, y para cada uno de los trimestres de
este ano, preparados bajo la normatividad vigente, junto con los informes periddicos
trimestrales de que trata la Circular Externa No. 12 de 2022 de la Superfinanciera.

Asi mismo se informa que durante el aino 2023, se dio cumplimiento estricto a los plazos
establecidos por la Superintendencia Financiera de Colombia para el envio de los
Estados Financieros tanto de fin de ejercicio como los trimestrales, asi como el Informe
Peridédico Trimestral, de conformidad con la normatividad aplicable.

ASPECTOS DOCUMENTALES:

¥ El certificado de existencia y representacién legal y el Registro Unico Tributario -
RUT de la Sociedad se encuentran actualizados.

¥ Los libros de actas de reuniones de Asamblea y Junta Directiva a la fecha, se
encuentran en debida forma.

¥ El Libro Registro de Accionistas a la fecha, se encuentra completo y debidamente
diligenciado.

¥ Los Libros Oficiales de contabilidad se encuentran actualizados y se conservan en
medio magnético.

¥ Se lleva un adecuado control para las licencias de software.

¥ La Sociedad posee vigente la autorizacion de numeracién de facturacién y se
encuentra dentro de las fechas de vencimiento y los rangos de facturacion
autorizados por la DIAN.

¥ La Sociedad cuenta con Comité de Convivencia Laboral.

La Sociedad cuenta con Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

¥ La Sociedad cuenta con una politica de tratamiento de datos personales de
acuerdo a la normatividad vigente y ya registré sus bases de datos en el Registro
Nacional de Bases de Datos que administra la Superintendencia de Industria y
Comercio.

¥ La Sociedad cuenta con un Manual de Politicas y Procedimientos del Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
SARLAFT. )

¥ La Sociedad cuenta con el Cédigo de Etica Empresarial, el cual se ha
implementado dentro del sistema de cumplimiento y buen gobierno corporativo
de la compaiia.

¥ La Sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Trabajo debidamente
publicado y divulgado a todos sus trabajadores.

¥ La Sociedad cuenta con el Sistema de Gestién en Salud y Seguridad en el Trabajo

o

SGSST.
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Libre Circulacion de las Facturas

En cumplimiento de lo dispuesto en el Paragrafo 2° del Articulo 778 del Cdédigo de
Comercio (Articulo 87 de la Ley 1676 de 2013), se deja constancia que los
administradores de la Sociedad no entorpecieron la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores.

LITIGIOS QUE AFECTAN MATERIALMENTE LA SITUACION FINANCIERA

La Compafiia no ha sido notificada a la fecha, de litigios judiciales materialmente
importantes, que puedan afectar su situacion financiera.

Informe de |la Bolsa de Valores de Colombia

Se anexa y hace parte de este informe de gestidn, el informe emitido por la Bolsa de
Valores de Colombia - Deceval sobre la transaccionabilidad de las acciones de la
compania.

Analisis de Riesgos

LA/FT

Desde el area de Cumplimiento Legal, liderada por el Oficial de Cumplimiento se ejecuté
la estrategia implementada para la gestién de los riesgos de manera general
previniendo tanto el incumplimiento legal y normativo, como también asegurando el
correcto desempenio del Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT).

En desarrollo de dichas estrategias se desplegaron las siguientes actividades:

» |dentificacion de los Riesgos
* Analisis de los Riesgos

= Evaluacién de los Riesgos

» Gestion de los Riesgos

= Monitoreo de los Riesgos
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Se adecuaron las siguientes practicas en materia especifica de prevencién de LA/FT.

Aplicacién de los procedimientos establecidos en el Manual SARLAFT para la
vinculaciéon de terceros (transaccionales) para la Compania.

» Actualizaciéon anual para todos los terceros de la validacién en listas restrictivas
y documentacién anexa a los formularios de conocimiento de terceros.

= Monitoreo permanente en noticias y listas restrictivas de los terceros consultados
y que ya son vinculados a la Compaiia.

* Presentacion de informes trimestrales y el anual para el periodo 2023 por parte
del Oficial de Cumplimiento SARLAFT al Comité de Auditoria y a la Junta Directiva.

Como resultado de lo antes expuesto en la Compafia y dentro del proceso de
Cumplimiento se gestionan de manera controlada los siguientes riesgos asociados al
Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo:

1. Pérdida de clientes: No se materializé6 durante el periodo este riesgo, toda vez
que la Compania durante el afo tuvo un correcto relacionamiento con el cliente
Ingenio Providencia S. A., quien es el que compra el 100% de los frutos de cana
cosechados en los predios de propiedad de la Compania y con el cual se ha
conservado la relacién comercial por mas de 5 anos, ya que se los controles
ejecutados han permitido asegurar correctamente la mitigacién del riesgo en
LA/FT.

2. Disminucién de Ingresos: Durante el periodo no se materializé este riesgo, se
obtuvo durante el afio un aumento sistematico de los ingresos operacionales y
como resultado se entregaron dividendos importantes a nuestros accionistas.

3. Procesos Judiciales: La Compafiia, a la fecha de preparacion de este informe, no
ha sido notificada de procesos judiciales relacionados con LA/FT donde la
compafia se haya visto vinculada bajo ningln aspecto.

4. Legal: La Companiia no ha sido objeto de investigacién o sancién administrativa
en razon de la falta de implementacién de controles de LA/FT a la fecha de
preparacion del presente informe.

5. De Contagio: Ninguno de los terceros asociados comerciales, entiéndase,
Proveedores, Clientes, Accionistas o Trabajadores han sido objeto de sancién o
investigacién alguna relacionada con delitos asociados a LA/FT.
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OPERACIONALES:

Las variaciones que pueden afectar la operacién de la Compahia estan
relacionadas con el precio de liquidacién del kilo de azucar, la productividad por
hectarea y el costo. El analisis que se realiza a estas tres variables, indica que en
la actualidad se muestra una estabilidad para la Compania, el precio tuvo un
aumento en el 2023 del 17% comparado con el afio anterior, los costos estan
controlados con un incremento de las tarifas de las labores dentro del estdndary
la productividad disminuyé en un 19% respecto del afio anterior.

" ‘I’ f, ‘In-‘ | A
\ (’s 'T'L '\"' \'Q'. }
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Gobierno Corporativo

Conforme con lo dispuesto en las recomendaciones contenidas en la Circular Externa
028 de 2014 y la Circular 012 de 2022, de la Superintendencia Financiera de Colombia
(SFC), se resumen las actividades mas importantes realizadas durante el afio 2023 en
la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo.

Estructura de la propiedad.

Se trata de una Sociedad Colombiana Comercial de Derecho Privado en un 100% y de
naturaleza Anénima, el capital de la Sociedad al cierre del 31 de diciembre de 2023
esta representado en un total de 60.000.000 de acciones ordinarias en circulacién, de
valor nominal de $16 cada una. En el periodo evaluado no se presentd acuerdo alguno
entre accionistas de la Sociedad y no se registraron acciones propias en poder de la
Compafia.

La Sociedad se encuentra sometida al Control Exclusivo de la Superintendencia
Financiera de Colombia (dentro de las actividades de inspeccion, vigilancia y control
del estado), ya que tiene la condicidon de ser Emisora de Valores inscritos en el Registro
Nacional de Valores y Emisores que administra dicha superintendencia.

Estructura de la administracion.
o Asamblea General de Accionistas.

La Asamblea General de Accionistas es el maximo 6rgano societario de la Compainia,
se encarga de dirigir la estrategia general de la Sociedad, la Asamblea se reunié en
observancia de las disposiciones legales y estatutarias que regulan su funcionamiento,
en forma mixta, mediante teleconferencia en la plataforma Zoom, seguln lo sefialado
en el articulo 19 de la Ley 222 de 1995 y el Decreto 398 de 2020, del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.

Para la reunién de la Asamblea, la convocatoria cumplié las disposiciones del Cédigo de
Comercio, el Decreto 398 y lo establecido en los estatutos. En la reunién ordinaria del
24 de marzo de 2023 se registréo un quérum inicial del 97,99%, del capital suscrito y
pagado, y el mismo quérum al final de la reunidn; se aprobaron, entre otros temas, los
estados financieros y el proyecto de distribucion de utilidades al corte del 31 de
diciembre de 2022, se designaron los integrantes de la Junta Directiva, el revisor fiscal,
asi como de los respectivos honorarios. Igualmente, a la citada Asamblea se le
presentaron el informe del revisor fiscal, el informe de gestién de la Administracion,
correspondientes al afio 2022 y se aprobé una reforma estatutaria.
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Antes de la reunidn ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, celebrada el 24
de marzo de 2023, dentro del término legal, estuvo a disposicion de los accionistas toda
la informacién necesaria para la toma de sus decisiones y el correcto ejercicio del
derecho de inspeccién por parte de ellos.

La convocatoria a la Asamblea, los derechos y obligaciones de los accionistas, se dieron
a conocer a los accionistas y al mercado en general a través de la pagina web de la
Superintendencia Financiera de Colombia como informacidn relevante, e igualmente a
través de la pagina web de la Sociedad.

o Junta Directiva.

La Junta Directiva es el 6rgano de Direccién de la Compafiia encargado de bajar la
estrategia establecida por la Asamblea General de Accionistas a la practica empresarial,
la Junta Directiva esta conformada por siete miembros principales y sus suplentes
personales, plancha aprobada de manera unanime por la Asamblea General de
Accionistas, también fueron aprobados los honorarios que devengarian los Directores
por su asistencia a las sesiones de Junta Directiva; la mayoria de los Directores tienen
el caracter de independientes.

La Junta Directiva se reunié en forma ordinaria ocho veces, cumpliendo con el
cronograma aprobado por ésta en el mes de abril de 2023. Adicionalmente, la Junta
Directiva, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 19 de la Ley 222 de 1995 y en el
Decreto 398 de 2020, realizé todas las reuniones del periodo 2023 bajo la modalidad
mixta, por medio de Ila cual, los Directores pudieron deliberar mediante
videoconferencia a través de la plataforma Zoom, o podian asistir de manera presencial
a las reuniones. El valor de los honorarios para los miembros de Junta Directiva lo
determiné la Asamblea de Accionistas, los cuales se generan por la participacion de los
directores, tanto principales como suplentes, en las sesiones de Junta Directiva.

En las reuniones de la Junta Directiva del afo 2023, hubo el quérum necesario para la
deliberaciéon y toma de decisiones, e igualmente, como buena practica de Gobierno
Corporativo y de funcionalidad de este estamento, se invité a los directores suplentes,
quienes participaron igualmente en las respectivas sesiones con voz, pero sin voto. La
asistencia de los directores a las reuniones de Junta Directiva celebradas durante el afo
2023 alcanzd el 100% en todas las reuniones, pues la totalidad de los siete renglones
(principales o suplentes) estuvieron presentes durante todas las reuniones.

El Presidente de la Junta Directiva, el doctor Francisco Javier Salcedo Cruz, tuvo a su
cargo la direccion de las sesiones de Junta, la coordinacion y la planificaciéon del
funcionamiento de la Junta y de los diferentes temas tratados en sus reuniones y revisé
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y firmé junto con los demas Directores las respectivas actas. La Secretaria Juridica
convoco, segln el cronograma establecido para las reuniones de la Junta y del Comité
de Auditoria, a sus integrantes, y expidio las certificaciones y los extractos respectivos.

Durante el afio 2023, la Junta Directiva recibié del revisor fiscal los informes
correspondientes a su labor, al igual que las consideraciones y soportes que se tuvieron
en cuenta para estos. Asi mismo, la administracion presenté los planes de accién, a los
gue les hizo seguimiento para verificar su cumplimiento. La informacién suministrada
a la Junta Directiva se manej6 con la responsabilidad y la confidencialidad que esta
conlleva.

o Comité de Auditoria.

El Comité se reunié en forma ordinaria, cumpliendo con el cronograma definido por la
Junta Directiva. La asistencia al Comité de Auditoria fue del 100% en 7 de las 8
reuniones citadas, en una reunidén asistieron 2 directores de 3. La conformacién y el
funcionamiento del Comité siguen los lineamientos y politicas establecidos en la
Circular Externa 029 de 2014 (SCI), expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia (SFC).

El Comité de Auditoria estd integrado por los Directores: Ramiro Javier Alvaré Materén,
Rodrigo Restrepo Delgado y Francisco Javier Salcedo Cruz quien fungié como Presidente
del 6rgano para el periodo 2023.

Informe sobre la Evaluacion a los Sistemas de Control Interno

Para dar cumplimiento al articulo 47 de la Ley 964 de 2005, la sociedad y el Comité de
Auditoria se apoyan en los informes y recomendaciones de los Revisores Fiscales RSM
CA S. A. S. para el mejoramiento y fortalecimiento del control interno y apoyar a la
compafia en el mantenimiento de controles efectivos.

También en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se
verificd la operacién apropiada de todos los sistemas de control y revelacién de la
informacidén financiera, asi como también se tiene constituido el Comité de Auditoria,
de conformidad con el Articulo 45 de la referida norma. Durante el afo 2023, los
sistemas de revelacidon y control de la informacién financiera permitieron registrar,
procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacion de la Sociedad.

Durante el afio 2023 se presentaron los informes de los Revisores Fiscales RSM CA
S. A. S. al Comité de Auditoria y a la Junta Directiva, y éstos fueron base para evaluar
los procedimientos de control y revelacién de la informacion financiera y se
implementaron las sugerencias presentadas por dichos érganos societarios.
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Los sistemas de revelacion de informacién financiera al cierre del afio 2023 funcionaron
correctamente y se presenta un informe limpio, es decir, sin salvedades, por parte de
la Revisoria Fiscal a la Junta Directiva y a la Asamblea General de Accionistas.

La evaluacién a estos sistemas de control y su verificacion fue realizada por la Revisoria
Fiscal quien verificd el cumplimiento y reveld su concepto en el dictamen presentado a
la Asamblea General de Accionistas.

En el ano 2023, respecto del cumplimiento legal se verificaron los siguientes aspectos
y se validd su cumplimiento:

e Inversiones en plantaciones agricolas (APS y levante)
e Costos de la caia.

e Inversiones en nuevos proyectos y activos fijos

e Confirmacién de saldos y operaciones con bancos, clientes y proveedores
e Operaciones con vinculados econémicos

e Cartera y deudores

e Adquisicion de bienes, obras y servicios

e Ingresos (facturacion, devoluciones, ajustes)

e Controles de acceso a los sistemas de informacién

e CAAT amortizaciéon de APS y Levante.

e SARLAFT

e Sistema de Cumplimiento

e Procesos de recursos humanos

e Politicas contables

Sistema de Gestion de Cumplimiento

Durante el 2023 se gestionaron los siguientes procesos dentro del Sistema de Gestién
de Cumplimiento implementado durante el afo:

¥ Reportes de Informacién Relevante Superintendencia Financiera de Colombia

¥ Reportes mensuales de Operaciones Sospechosas y Reporte de Transacciones en
Efectivo a los que las sociedades se encuentran obligadas con la Unidad de
Informacién y Analisis Financiero, mensualmente

¥ Reportes mensuales a la Bolsa de Valores de Colombia con el flotante de las
acciones y la participacién en el capital social de la Compafia

¥ Actualizacién de informacién legal en la pagina web de la sociedad
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¥ Implementacion del Sistema de Gestion de Cumplimiento
¥ Implementacion del Sistema de Administracién de Riesgos de LA/FT
¥ Implementacién de buenas préacticas del Buen Gobierno Corporativo y la Etica
Empresarial
¥ Capacitaciones en temas Sistema de Administracion de Riesgos de LA/FT a los
funcionarios de la compahia
¥ Actualizacién informacion Registro Nacional de Valores y Emisores

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio

Entre el 1° de enero de 2024 y la fecha de preparacion de este informe, no han sucedido
hechos importantes que hayan afectado el desempefio y la evolucién financiera de la
Compafia o que puedan impactar de alguna forma los estados financieros o que sean
materiales y que deban ser reportados.




